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Bonduelle s'offre un kolkhoze

Par par Eric Chol et, publié le 27/09/2004 a 00:00
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C'est une terre lourde et noire. Du genre a coller sous les chaussures. Mais c'est grace a
ce tchernoziom que la région de Krasnodar, a 1 500 kilomeétres au sud de Moscou, est
devenue le grenier de la Russie. «Avec 3% des terres cultivées, nous assurons 10% de la
production céréaliere du pays», se félicite Serguei Chtchpkin, directeur du département
agricole de la région. Riz, blé ou Iégumes, tout pousse dans cette terre noire tres fertile,
coincée entre la mer Noire et les premiers renforts du Caucase. En particulier le mais
doux et les petits pois, comme I'a découvert le groupe Bonduelle, qui vient d'y implanter
sa premiere usine russe de conserves. Le pari du francais au pays des Cosaques est
audacieux: pres de 16 millions d'euros investis, dont un tiers apportés par la Berd
(Bangque européenne pour la reconstruction et le développement).

Au total, sept années auront été nécessaires pour mener a bien les tests agricoles et les
travaux, émaillées de multiples obstacles administratifs... «<Nous avons d{ batailler pour
obtenir 44 autorisations, quand en France il en faut deux pour démarrer une usine»,
explique Christophe Bonduelle, président du directoire. Car la bureaucratie soviétique est
loin d'avoir disparu. Les pompiers, par exemple, ont exigé la construction d'un nouveau
batiment, au motif que I'usine de Bonduelle était située a plus de 4 kilometres de la
caserne existante. Mais le francais ne s'est pas démonté, procédant a son propre relevé
topographique... pour ne trouver que 3,9 kilometres! Les sapeurs russes ont finalement di
revoir leurs prétentions a la baisse, réclamant un véhicule neuf...

Autre difficulté: I'approvisionnement en [égumes. Initialement, Bonduelle comptait en
effet sur les paysans d'un kolkhoze existant. Mais les essais n'ont pas été concluants.
Conséquence, le francais a retroussé ses manches, loué 1 200 hectares de champs, acheté
des tracteurs, des rampes d'irrigation et des pulvérisateurs, recruté une trentaine de
personnes et planté du mais et des légumes. Et voila comment la bonne PME familiale du
nord de la France (1,3 milliard d'euros de chiffre d'affaires) s'est offert un ancien kolkhoze
soviétique, en le remettant totalement a neuf. Certes, les rendements sont encore
inférieurs a ceux des champs dans les Landes, «mais nous allons les améliorer», promet
Jean Michel Besse, un ingénieur agronome tout droit débarqué des plantations de haricots
verts du Zimbabwe.

Dans l'usine toute neuve, la premiére récolte est déja en conserve. Soit un total de prés
de 20 millions de boites, sur lesquelles il ne reste plus qu'a apposer I'étiquette jaune et
vert de Bonduelle. La marque, présente dans les magasins russes depuis presque dix ans,
bénéficie déja d'une excellente notoriété dans le pays, s'octroyant plus du quart d'un
marché des conserves qui progresse a un rythme de 20% par an. «Une croissance dopée
par la modernisation de la distribution et I'augmentation du pouvoir d'achat», explique
Philippe Cohen, directeur de Bonduelle en Russie.

Danone et Soufflet sur les rangs

Au total, donc, pres de 145 millions de bouches attendent la production de la nouvelle
usine a Krasnodar, qui emploie actuellement 216 personnes, dont une grande majorité de
saisonniers: son agrandissement est déja prévu et, a terme, le roi du mais, qui possede
aussi des usines en Hongrie et en Pologne, n'exclut pas de s'implanter en Ukraine.
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Bonduelle n'est pas le seul frangais a lorgner sur le marché russe: Danone et le céréalier
Soufflet ont, chacun, annoncé des projets d'extension, avec, la encore, I'aide de |la Berd.
«L'agriculture russe est en pleine restructuration et beaucoup d'opérateurs étrangers,
craignant la mise en place de mécanismes de limitation des importations, préferent étre
dedans plutét que dehors», analyse Raymond Diener, chargé de mission agricole a
Moscou. Ces efforts récents ne doivent pas faire oublier la mauvaise place de la France sur
le marché russe. Selon la Mission économique et financiere de France en Russie, «la part
de la France ne représente que 3,5% des importations russes, ce qui est trois fois inférieur
a la performance de I'Allemagne».
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