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"Llegaremos a las 100 mil hectareas con inversion de US$ 400 millones"
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El Pais Digital | Montevideo, 23.01.2011

El Director & CEO de Uni6n Agriculture Group deline6 cdmo es la operativa de la
Compaiia y su proyeccién en Uruguay. Afirmé que es una empresa nacional con
capitales que vienen del mundo apostando a la credibilidad del pais y su sistema
productivo. Comenz6 con la compra de tierras, ahora van por asociaciones
estratégicas con productores y ya planean el agregado de valor con desarrollo
agroindustrial. Dijo no temer a la expansion pues "es como que estamos
repatriando tierras que estaban en manos de extranjeros".

PABLO D. MESTRE
-{Como surge UAG?

-Como tal comenzd en el 2008, pero la génesis nacié conmigo pues toda la vida
pensé que en el campo uruguayo habia que tratar de organizar las empresas como
si fueran comerciales e industriales. Después de haber arado con bueyes migré
hacia otras ocupaciones, luego volvi y en el ano 1995 fundé una empresa: Agrogestion, en la cual elabordbamos
proyectos productivos que se financiaban con recursos de terceros.

Il

Oscar Costa

-¢Como fue lo de UAG?

-En el ano 2008 un joven uruguayo, Juan Sartori, (hoy 29 afios), me contactd porque tenia una idea similar. Asi nace



UAG que hace exactamente lo mismo pero orientado a otro nivel de actividad con mas escala. Los inversores en
lugar de ser domésticos, son del mundo: Fondos de pensién, Fondos de inversidn, instituciones reconocidas.

-éDe qué monto hablamos?
-Desde el 2008 hasta ahora vamos para 400 millones de ddlares.
-éComo funciona la operativa?

-El tema es que para los inversores institucionales de ese nivel Uruguay no esta en la lista. Hay que ir a buscarlos y
presentarlo. Hay que trabajar a través de bancos de inversion, lo que requiere un trabajo de recorrer el mundo.
Convencerlos que Uruguay es un buen lugar, que es factible, que hay estabilidad, que cualquiera sea el gobierno
siempre vamos a tener reglas de juego claras.

-{Como empezaron?

-Salimos a buscar recursos al mundo diciendo que teniamos plantadas 54 has de arandanos y sobre esa base que
éramos capaces de hacer agricultura, ganaderia, tambos. Esa fue la plataforma de lanzamiento.

-¢De qué rrrnos f inversion se habla?
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-Los retornos Ji6% B80S, en el campo no hay magia. Esto no es un Fondo ni hay promesas de niveles de
rentabilidé bl ay es un p 500 v un nivel indicativo que puede ser mas o menos. Es a riesgo pues son
apitales de riesg ) 0 los organizamos como empresa, p Fondo. Esa es la gran diferencia.
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de compra es de US$ 2.900 la hectarea. No puede ser mas que eso para que el negocio sea rentable 2 ]
los commodities estan rindiendo. La tierra es parte fundamental de nuestro patrimoni nuestra
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ﬂen identificar perfectamente quiénes son nuestros inversores, con nombre propio. Hemos hecho lo que

dice la ley. Presentamos proyectos productivos que han sido estudiados y los estan aprobando en la medida que
vamos incorporando tierras. Como queremos actuar bien no hemos hecho otra cosa que cumplir con la ley.

Como el ma buscar inversores? ..

-En general, pe
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que cambié el signo politic
0 y menos mal porque eso es

-¢Eso no les r?

-{Y sobre la extranjerizacion de la tierra?

||
-Somos uruguayos, la empresa la fundamos y la administramos uruguayos. Si bien aca tenemos u arte de
capitales extranjeros no vemos luces amarillas 'ue en todo caso estamos ando tierr
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-Ahora la meta es llegar a 100 tareas, ya e sefadas que faltan. Estamos en“e¥proceso de capitalizar y
formar gente en nuestra escuela capacitacion. somos en torno a 300 personas. Estoy convencido que se
puede incrementar mucho la produccién del pais agregando capital y tecnologia.

-{Como sigue UAG?

Carne, leche, lana fina y muchos cultivos
<Como es el proyecto productivo?

-Un pool de actividades con tres direcciones: finanzas, operaciones y recursos humanos, mas una direccion técnica.
Implementamos sistema con Gerentes de Proyectos, cada actividad tiene un lider que reporta a la direccion. En el
area agricola ganadera dividimos en cuatro regiones, en cada una de las cuales hay un responsable que hace todo
menos comprar y vender, de eso se encarga la direccidn.

-¢En ganaderia?

-Tenemos tres tipos: vacuna para carne, priorizando el uso de la raza Braf
embriones Braford de Australia, du i i
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w* Kerry

Very interesting work/list. So what is the pathway forward? What are the policy options? Social movement?
25 May 2018

%' John

Of all the agricultural land in Australia suitable for growing food what percentage is now owned by foreign

investors? 5, 10, 15% or more and when do y...
25 May 2018

#* boucard

Comment se procurer ce film pour des débats publics. Peuples solidaires, association a laquelle j'appartiens,

a organisé la semaine derniére uner...
11 May 2017

%" Elijah

Was pleased to read your article. I am however surprised that the story of the frustration that DFL is going

through with the investor being harassed b...
10 Feb 2017

%" sebastian

Excelente trabajo de investigacion. Se los agradezco mucho. Consultaré todas las funtes que ustedes

proporcionan para tener un informemas acabdado c...
09 Dec 2016

%' Anonymous

La critique est facile mais l'art difficile; j'ai rarement vu des ONG créer des emplois et contribuer au

développement socio-économique autant que d...
29 Nov 2016

%' Christopher Ajua

The same political and economic problems that existed in Cameroon during these crises persist and continue

to plague the lives of Cameroonians, especia...
26 Nov 2016



