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economy and food security

2016, Black River Asset Management is no longer a subsidiary of Cargill. The former Black River
Constructive business that invested in Colombia is an independent, employee-owned firm, and Cargill has no
Unemployment ownership interest in the new firm.
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In Venezuela, Cargill Pregunta:

Z';::L?I?tsi:s"ermme ¢Qué se puede hacer cuando un pais tiene mas de 22 millones de hectéreas de tierras cultivables
pero sélo 5 millones de ellas estan siendo cultivadas hoy? (Y el pais debe importar méas del 80% del

In Brazil, Cargill recycles consumo de maiz y soya?

1.2 million liters of cooking

oil La repuesta:

Invertir en el desarrollo a largo plazo de operaciones agricolas sustentables, las cuales expandiran la

New investment presents a L. . . L .
produccién agricola de ese pais y el suministro de alimentos.

cool solution in Nicaragua

Essential oils key to

Cargill's approach to El desafio - Un pais con amplios espacios de tierras cultivables y una sub inversién crénica en el
reducing antibiotics in desarrollo agricola, fue la situacién y el potencial que identificé Black River Asset Management, la
poultry subsidiaria de Cargill en 2007. Luego de mucho estudio y preparacién, Black River estaba listo para

o i invertiren 2010, y el interés en hacer esta inversién fue recibido de forma positiva por el gobierno
Fighting Hunger in 2015 - . . . ., , .
Employees celebrate 150th Colombiano, quien estaba alentando la inversion agricola para ayudar a satisfacer la demanda
anniversary by continuing doméstica de alimentos.
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Black River es una compafiia global que se encarga de manejar portafolios de inversiones, ademas es

. . un asesor que ofrece alternativas de inversién en distintos fondos a instituciones que estan
Agricultural ecologist

David Lobell talks climate dispuestas a invertir. Maneja una diversidad de fondos de inversién, uno de los cuales se enfoca en la

change produccién agricola en regiones que han tenido una subinversién desde hace mucho tiempo, y donde
los cultivos crezcan, la produccién agricola y de alimentos estén por debajo de su potencial y puedan

An evolution in beef ser mejoradas para servir mejor los mercados domésticos o de exportacién. En Colombia, el interés

distribution . ) K L. L. . ,
de Black River es servir mejor al mercado doméstico porque el pais importa una amplia mayoria de

The renewable energy sus necesidades de granos.
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El Inicio

Preparar las operaciones en Colombia no fue facil. Si bien el pais
tiene mas de 3 millones de hectdreas de tierra que son
adecuadas para produccién eficiente de cultivos a gran escala,
era critico para Black River identificar la ubicacién adecuada,
donde la tierra pudiese ser comprada directamente a los
duefios en cumplimiento cabal de la ley.

Luego de identificar a la regién de Vichada como un érea con
significativo potencial agricola, el proceso de evaluacién para
ubicar las dreas apropiadas y confirmar la legalidad y viabilidad
de los titulos de la tierra, tomé mas de dos afios.
Adicionalmente, el valor de cada terreno fue evaluado y
verificado para asegurar que se ofreciera un precio absolutamente justo a cada uno de sus duefios y
gue la transaccién de cada venta estuviese registrada ante la oficina gubernamental
correspondiente. Solo cuando todos los requerimientos legales estaban listos y todas las compras
de tierras estaban registradas en el registro publico de tierras, fue cuando se pudieron iniciar las
operaciones agricolas.

Visite la presentacién para conocer
mas sobre la inversién en la
agricultura colombiana.

Vichada estd ubicada en las llanuras al Este de Colombia,
alrededor de unas 14 horas de manejo al Este de Bogota. Es una
zona de dificil acceso y poco poblada que ha experimentado
poca inversién, no sélo en la tierra sino también en
infraestructura bésica. La tierra se utiliza escasamente para el
pastoreo de ganado, con suelos muy acidos que no son
adecuados para el cultivo. Cuando el equipo de Black River
comenzé su trabajo, las vias estaban deterioradas y dificiles de
recorrer, sobre todo durante la temporada de lluvias. No habia
insumos agricolas considerables o distribuidores de equipos
agricolas en la zona, lo que significaba que la operacién tendria la
necesidad de buscar por sus propios medios la obtencién de cal,
semillas, fertilizantes y combustible; contratary formar a sus
propios mecanicos, y mantener un suministro de piezas de
repuesto. Asimismo, tampoco existia infraestructura como contenedores o silos para almacenar
granos.

Transformando las carreteras en la
regién de Vichada en Colombia: De
Los Mangos a El Viento. Imagen
ampliada de la transformacion.

Enfrentando el desafio

El desarrollo de la estructura para una operacién agricola sostenible - tanto desde el punto de vista
organizacional como de la infraestructura fisica, fue la primera prioridad de Black River. La empresa
ColombiaAgro fue creada para llevar la operacién y supervisar la significativa inversiéon requerida para
preparar el drea y convertirla en un centro agricola efectivo. Se construyeron las carreteras hacia las
fincas, las vias publicas se mejoraron, se construyeron viviendas, y se instalaron facilidades para el
secado y almacenamiento de los cultivos. Mas importante aun, se crearon empleos cony parala
comunidad local - que ayudan a apoyar a las familias y al crecimiento y bienestar de la comunidad.

Luego vino la tierra. La preparacién de la tierra para el
cultivo era una tarea gigantesca. Una granja de 1.500
hectéreas, por ejemplo, requiere una inversién de mas
de US. $ 2 millones a fin de reducir la acidez del suelo,
preparar la tierra para la siembra e instalar la
infraestructura necesaria. Sin este nivel de inversion
en cada granja, la tierra no puede producir cosechas -
una de las razones principales por las que la regién se
ha quedado sin desarrollar durante mucho tiempo.

Filas de equipos agricolas para la cultivacién de
la tierra. Empleos que ayudan a apoyar a
familias, el crecimiento y bienestar de la
comunidad local fueron creados como resultado
de la inversidn significativa.

ColombiaAgro siembra principalmente maiz y soya,

dado que Colombia importa mas del 80 por ciento de estos alimentos basicos. El Gobierno reconoce
gue su dependencia en las importaciones es una preocupacion de seguridad alimentaria. Debido a
gue hay poca tradicién en cultivos a gran escala en Colombia, poner en marcha la operacién de forma
sostenible era de alta prioridad para todos los involucrados.

La situacion actual

Después de sélo tres afios, lainversiéony desarrollo de Black
River y de ColombiaAgro en Vichada ha producido un suministro
estable de maiz y soya, que se comercializa enun 100% en
Colombia. Esta nueva oferta local es fundamental, ya que
contribuye de forma directa a la disponibilidad de alimentos
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CARE: Why working with the

sanos, nutritivos y asequibles para el pueblo colombiano, y
reduce la dependencia de los productos importados.

Cerca de 200 personas a nivel local son empleados por
ColombiaAgro en la operacién agricola, lo que la convierte en uno
de los empleadores mas grandes de la regién. Empleos
adicionales han sido creados por otros en los alrededores de la
zona para apoyar la actividad - empleos en transporte y
alojamiento, en el drea de construcciény en el mantenimiento
de vehiculos y equipos. En un drea que ha carecido histéricamente de empleo, asi como de
oportunidades para su gente para la formacién de habilidades, este desarrollo ha generado un
impulso significativo.

Campos de soya y maiz. La
inversién y el desarrollo de
ColombiaAgro en Vichada produce
un suministro constante de ambos,
y el 100 por ciento se comercializa
a nivel local en Colombia.

ColombiaAgro ha construido facilidades para alojar a 200 personas ya que la poblacién mas cercana,
la cual ha duplicado su tamario, es todavia pequefia como para proveer alojamiento suficiente. Otras
empresas de la zona también estan creciendo y ofrecen mas oportunidades. ColombiaAgro
mantiene con sus propios recursos las vias publicas construidas, lo que ha permitido que las
poblaciones que se quedaban aisladas durante la temporada de lluvias, ahora reciban servicio
constante de transporte.

Al igual que todas las actividades de Cargill y Black River, todo el proyecto se desarrolla en
colaboracién con los agricultores y las empresas locales. Este enfoque de colaboracién es
fundamental si se espera conseguir beneficios reales para la economia local y la sociedad, tanto en
la comunidad como en la regién.

Qué viene después?
El proyecto ha demostrado que la agricultura sostenible con éxito es posible en el Este de Colombia
- con la inversién adecuada, el compromiso y la colaboracién de la comunidad local.

Mientras su éxito crece, el trabajo duro y continuo de ColombiaAgro sirve como modelo para atraer
mas inversiones en agricultura en un pais que tiene la tierra, la oportunidad, la necesidad de mayores
suministros internos de alimentos y la voluntad de triunfar.

Solo se necesita coraje y conviccién para intentarlo.

Visite
* Respuesta de Cargill al reporte de oxfam "Dividir y Comprar"
» Cargill en el mundo: Colombia: Espanol | English
+ [ssues: agricultural development

* Responsible Supply Chains


http://www.cargill.com/connections/the-learning-goes-both-ways/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/sustainability-in-the-global-food-system/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/on-a-roll-to-help-chicken-farmers-in-mozambique/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/targeting-food-waste-in-paraguay/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/a-high-tech-approach-to-sustainable-palm-oil/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/follow-the-beans/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/ewos-employees-share-enthusiasm-for-joining-cargill/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/educating-the-next-generation-in-vietnam/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/local-beef/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/viva-mexico/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/for-cargills-fernandez-cuba-embassy-flag-raising-is-a-family-affair/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/perspectives-from-dr-helene-gayle-former-president-and-ceo-of-care-usa/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/cargill-marks-sustainable-palm-oil-progress-in-first-half-of-2015/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/cargill-joins-american-business-act-on-climate-pledge/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/scholastic-performance-self-esteem-and-science/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/a-more-beautiful-barn/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/sustainability-with-style/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/raising-environmental-standards-in-the-chinese-steel-sector/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/paving-the-way-for-rehabilitation-of-farming-community-in-the-philippines/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/adventures-in-modern-agriculture/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/the-chance-to-learn/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/empowering-women-cocoa-farmers-in-Cote-dIvoire/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/delivering-the-worlds-first-rainforest-alliance-certified-copra/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/stronger-when-we-work-together-lessons-from-the-brazilian-soy-moratorium/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/care-why-working-with-the-private-sector-is-better-than-going-it-alone/index.jsp
http://www.cargill.com/news/company-statements/cargill-response-to-oxfam-report/es/repuesta-de-Cargill-al-reporte-oxfam-dividir-comprar.jsp
http://www.cargill.com/worldwide/colombia/es/index.jsp
http://www.cargill.com/worldwide/colombia/index.jsp
http://www.cargill.com/news/issues/agricultural-development/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/corporate-responsibility/responsible-supply-chains/index.jsp

private sector is better
than going it alone

A sweet way to reduce
carbon emissions

Beef Processing Facility
Tour with Dr. Temple
Grandin

Climate Change,
Agriculture and Food
Security - Interview with
MIT's John Reilly

The Colombian

Conundrum

El Desafio Agricola de
Colombia

More Stories

Home : Site Index : Privacy : Terms © 2016 Cargill, Incorporated. All Rights Reserved


http://www.cargill.com/connections/a-sweet-way-to-reduce-carbon-emissions/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/beef-processing-tour-dr-temple-grandin/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/climate-change-agriculture-food-security-interview-mit-john-reilly/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/the-colombian-conundrum/index.jsp
http://www.cargill.com/connections/the-colombian-conundrum/es/el-desafio-agricola-de-colombia.jsp
http://www.cargill.com/connections/more-stories/index.jsp
http://www.cargill.com/index.jsp
http://www.cargill.com/site-index/index.jsp
http://www.cargill.com/privacy/index.jsp
http://www.cargill.com/terms/index.jsp

