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Note: The following materials include references to Black River Asset Management. As of Feb. 1,
2016, Black River Asset Management is no longer a subsidiary of Cargill. The former Black River
business that invested in Colombia is an independent, employee-owned firm, and Cargill has no
ownership interest in the new firm.

Una historia acerca de la convicción de
Cargill en cómo la inversión agrícola
contribuye al desarrollo rural, empleo y
oportunidades de crecimiento, así como
en el incremento de la Seguridad
Alimentaria en países en desarrollo.

Pregunta:
¿Qué se puede hacer cuando un país t iene más de 22 millones de hectáreas de t ierras cult ivables
pero sólo 5 millones de ellas están siendo cult ivadas hoy? ¿Y el país debe importar más del 80% del
consumo de maíz y soya?

La repuesta:
Invert ir en el desarrollo a largo plazo de operaciones agrícolas sustentables, las cuales expandirán la
producción agrícola de ese país y el suministro de alimentos.

 El desafío – Un país con amplios espacios de t ierras cult ivables y una sub inversión crónica en el
desarrollo agrícola, fue la situación y el potencial que identificó Black River Asset Management, la
subsidiaria de Cargill en 2007. Luego de mucho estudio y preparación, Black River estaba listo para
invert ir en 2010, y el interés en hacer esta inversión fue recibido de forma posit iva por el gobierno
Colombiano, quien estaba alentando la inversión agrícola para ayudar a sat isfacer la demanda
doméstica de alimentos.

Black River es una compañía global que se encarga de manejar portafolios de inversiones, además es
un asesor que ofrece alternativas de inversión en dist intos fondos a inst ituciones que están
dispuestas a invert ir. Maneja una diversidad de fondos de inversión, uno de los cuales se enfoca en la
producción agrícola en regiones que han tenido una subinversión desde hace mucho t iempo, y donde
los cult ivos crezcan, la producción agrícola y de alimentos estén por debajo de su potencial y puedan
ser mejoradas para servir mejor los mercados domésticos o de exportación. En Colombia, el interés
de Black River es servir mejor al mercado doméstico porque el país importa una amplia mayoría de
sus necesidades de granos. 

By continuing to browse this website you are agreeing to our use of cookies in accordance with our Online
Privacy Policy.
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Transformando las carreteras en la
región de Vichada en Colombia: De
Los Mangos a El Viento. Imagen
ampliada de la transformación.

Filas de equipos agrícolas para la cultivación de
la tierra. Empleos que ayudan a apoyar a
familias, el crecimiento y bienestar de la
comunidad local fueron creados como resultado
de la inversión significativa.

El Inicio
Preparar las operaciones en Colombia no fue fácil. Si bien el país
t iene más de 3 millones de hectáreas de t ierra que son
adecuadas para producción eficiente de cult ivos a gran escala,
era crít ico para Black River identificar la ubicación adecuada,
donde la t ierra pudiese ser comprada directamente a los
dueños en cumplimiento cabal de la ley.

Luego de identificar a la región de Vichada como un área con
significativo potencial agrícola, el proceso de evaluación para
ubicar las áreas apropiadas y confirmar la legalidad y viabilidad
de los t ítulos de la t ierra, tomó más de dos años.
Adicionalmente, el valor de cada terreno fue evaluado y
verificado para asegurar que se ofreciera un precio absolutamente justo a cada uno de sus dueños y
que la transacción de cada venta estuviese registrada ante la oficina gubernamental
correspondiente. Solo cuando todos los requerimientos legales estaban listos y todas las compras
de t ierras estaban registradas en el registro público de t ierras, fue cuando se pudieron iniciar las
operaciones agrícolas.

Vichada está ubicada en las llanuras al Este de Colombia,
alrededor de unas 14 horas de manejo al Este de Bogotá. Es una
zona de difícil acceso y poco poblada que ha experimentado
poca inversión, no sólo en la t ierra sino también en
infraestructura básica. La t ierra se ut iliza escasamente para el
pastoreo de ganado, con suelos muy ácidos que no son
adecuados para el cult ivo. Cuando el equipo de Black River
comenzó su trabajo, las vías estaban deterioradas y difíciles de
recorrer, sobre todo durante la temporada de lluvias. No había
insumos agrícolas considerables o distribuidores de equipos
agrícolas en la zona, lo que significaba que la operación tendría la
necesidad de buscar por sus propios medios la obtención de cal,
semillas, fert ilizantes y combustible; contratar y formar a sus
propios mecánicos, y mantener un suministro de piezas de
repuesto. Asimismo, tampoco exist ía infraestructura como contenedores o silos para almacenar
granos.

Enfrentando el desafío
El desarrollo de la estructura para una operación agrícola sostenible - tanto desde el punto de vista
organizacional como de la infraestructura física, fue la primera prioridad de Black River. La empresa
ColombiaAgro fue creada para llevar la operación y supervisar la significativa inversión requerida para
preparar el área y convert irla en un centro agrícola efect ivo. Se construyeron las carreteras hacia las
fincas, las vías públicas se mejoraron, se construyeron viviendas, y se instalaron facilidades para el
secado y almacenamiento de los cult ivos. Más importante aún, se crearon empleos con y para la
comunidad local - que ayudan a apoyar a las familias y al crecimiento y bienestar de la comunidad.

Luego vino la t ierra. La preparación de la t ierra para el
cult ivo era una tarea gigantesca. Una granja de 1.500
hectáreas, por ejemplo, requiere una inversión de más
de US. $ 2 millones a fin de reducir la acidez del suelo,
preparar la t ierra para la siembra e instalar la
infraestructura necesaria. Sin este nivel de inversión
en cada granja, la t ierra no puede producir cosechas -
una de las razones principales por las que la región se
ha quedado sin desarrollar durante mucho t iempo.

ColombiaAgro siembra principalmente maíz y soya,
dado que Colombia importa más del 80 por ciento de estos alimentos básicos. El Gobierno reconoce
que su dependencia en las importaciones es una preocupación de seguridad alimentaria. Debido a
que hay poca tradición en cult ivos a gran escala en Colombia, poner en marcha la operación de forma
sostenible era de alta prioridad para todos los involucrados. 

La situación actual
Después de sólo tres años,  la inversión y desarrollo de Black
River  y de ColombiaAgro en Vichada ha producido un suministro
estable de maíz y soya, que se comercializa en un 100% en
Colombia. Esta nueva oferta local es fundamental, ya que
contribuye de forma directa a la disponibilidad de alimentos
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sanos, nutrit ivos y asequibles para el pueblo colombiano, y
reduce la dependencia de los productos importados.

Cerca de 200 personas a nivel local son empleados por
ColombiaAgro en la operación agrícola, lo que la convierte en uno
de los empleadores más grandes de la región. Empleos
adicionales han sido creados por otros en los alrededores de la
zona para apoyar la act ividad - empleos en transporte y
alojamiento, en el área de construcción y en el mantenimiento
de vehículos y equipos. En un área que ha carecido históricamente de empleo, así como de
oportunidades para su gente para la formación de habilidades, este desarrollo ha generado un
impulso significativo.

ColombiaAgro ha construido facilidades para alojar a 200 personas ya que la población más cercana,
la cual ha duplicado su tamaño, es todavía pequeña como para proveer alojamiento suficiente. Otras
empresas de la zona también están creciendo y  ofrecen más oportunidades. ColombiaAgro
mantiene con sus propios recursos las vías públicas construidas, lo que ha permit ido que  las
poblaciones que se quedaban aisladas durante la temporada de lluvias, ahora reciban servicio
constante de transporte.

Al igual que todas las act ividades de Cargill y Black River, todo el proyecto se desarrolla en
colaboración con los agricultores y las empresas locales. Este enfoque de colaboración es
fundamental si se espera conseguir beneficios reales para la economía local y la sociedad, tanto en
la comunidad como en la región.

Qué viene después?
El proyecto ha demostrado que la agricultura sostenible con éxito es posible en el Este de Colombia
- con la inversión adecuada, el compromiso y la colaboración de la comunidad local.

Mientras su éxito crece, el trabajo duro y continuo de ColombiaAgro sirve como modelo para atraer
más inversiones en agricultura en un país que t iene la t ierra, la oportunidad, la necesidad de mayores
suministros internos de alimentos y la voluntad de triunfar.

Solo se necesita coraje y convicción para intentarlo.
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